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=
`Ü~áêÉÇ=Äó=íÜÉ=__`Ûë=káÅâ=táíÅÜÉääI=íÜáë=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïáää=Éñ~ãáåÉ=íÜÉ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=cb=tÜáíÉ=
m~éÉêI=iÉáíÅÜ=oÉéçêí=~åÇ=íÜÉ=cb=C=qê~áåáåÖ=_áääK=qÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïáää=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=
~åÇ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=~Ö~áåëí=çÄàÉÅíáîÉëK=aÉäÉÖ~íÉë=ïáää=~äëç=Ü~îÉ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=
áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=~åÇ=çíÜÉê=èì~äáíó=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=~ëëÉëëãÉåí=
Ñê~ãÉïçêâëI=ïÜáÅÜ=ÖçîÉêåáåÖ=Äç~êÇë=ìëÉ=íç=ÄÉåÅÜã~êâ=~åÇ=áãéêçîÉ=íÜÉáê=çïåI=~åÇ=íÜÉáê=
áåëíáíìíáçåëDI=éÉêÑçêã~åÅÉK=qÜáë=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïáää=~äëç=áåîÉëíáÖ~íÉ=Üçï=âÉó=éä~óÉêë=áå=íÜÉ=cb=
ëóëíÉã=~êÉ=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=É~ÅÜ=çíÜÉêI=áå=çêÇÉê=íç=çÑÑÉê=íÜÉ=ÄÉëí=éêçîáëáçå=Ñçê=
äÉ~êåÉêëK=
=
hÉó=ëéÉ~âÉêë=áåîáíÉÇ=íç=~ííÉåÇ=áåÅäìÇÉW==
=
• _áää=o~ããÉää=jmI=jáåáëíÉê=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=iáÑÉäçåÖ=iÉ~êåáåÖI=cìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=
• oçÄ=tóÉI=aáêÉÅíçê=Ñçê=`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=píê~íÉÖóI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
• içêÇ=píÉîÉåëI=jÉíêçéçäáí~å=mçäáÅÉ=`çããáëëáçåÉê=OMMMÓOMMR=
• dÉçêÖÉ=^ä~Öá~ÜI=__`Ûë=páñ=lÛÅäçÅâ=kÉïë=éêÉëÉåíÉê=~åÇ=~ìíÜçê=çÑ=^=eçãÉ=Ñêçã=eçãÉW=

cêçã=fããáÖê~åí=_çó=íç=båÖäáëÜ=j~å=
• ióååÉ=pÉÇÖãçêÉI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáé==
• gçÜå=_êÉåå~åI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=
• oçÖÉê=j~êêáçííI=aáêÉÅíçê=Ñçê=nì~äáíóI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáäK=
• ^åÇêÉï=qÜçãëçåI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=^ÖÉåÅó=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

EmäÉ~ëÉ=åçíÉ=íÜ~í=íÜÉ=éêçÖê~ããÉ=ã~ó=ÄÉ=ëìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉ=~í=ëÜçêí=åçíáÅÉKF=
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mêçÖê~ããÉ=EëìÄàÉÅí=íç=ÅÜ~åÖÉF=

====
qÜìêëÇ~ó=U=j~êÅÜ=OMMT=
=

NVKMM= mêÉJ`çåÑÉêÉåÅÉ=táåÉ=oÉÅÉéíáçå=ïáíÜ=ÉñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ=EhÉåáäïçêíÜ=pìáíÉI=`çåÑÉêÉåÅÉ=
`ÉåíêÉF=
=

NVKQM= tÉäÅçãáåÖ=^ÇÇêÉëë=áå=íÜÉ=hÉåáäïçêíÜ=pìáíÉ===
ióååÉ=pÉÇÖãçêÉ=`_bI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáéK=
=
aÑbpL`bi=oÉîáÉï=çÑ=oÉÅêìáíãÉåí=~åÇ=aáîÉêëáíó=çÑ=cb=dçîÉêåçêë=
a~îáÇ=`çääáåëçåI=mêçÑÉëëçê=çÑ=iÉ~ÇÉêëÜáé=~åÇ=lêÖ~åáë~íáçå=
k~íáçå~ä=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçêI=`ÉåíêÉ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáé=
=
aÉäÉÖ~íÉë=ïáää=ÄÉ=áåíêçÇìÅÉÇ=íç=íÜÉ=~ìíÜçêë=çÑ=íÜÉ=êÉîáÉï=ïÜç=ïáää=Éñéä~áå=íÜÉ=êÉãáí=çÑ=íÜÉ=éêçàÉÅí=
~åÇ=Üçï=ÖçîÉêåçêë=Å~å=ÖÉí=áåîçäîÉÇK=
=

OMKMM= mêÉJ`çåÑÉêÉåÅÉ=kÉíïçêâáåÖ=aáååÉê==
=

ONKMM= pÉííáåÖ=íÜÉ=pÅÉåÉ==
a~îáÇ=háëëã~å=l_bI=`Ü~áêI=qÜÉ=dççÇ=dçîÉêå~åÅÉ=cçêìãI=`bi=dçîÉêå~åÅÉ=^Çîáëçêó=
dêçìé=~åÇ=`~ëíäÉ=`çääÉÖÉ=kçííáåÖÜ~ãK==
=
qÜáë=~ÑíÉêJÇáååÉê=~Åíáîáíó=ïáää=éêçîáÇÉ=ÇÉäÉÖ~íÉë=ïáíÜ=~=ëìãã~êó=çÑ=íÜÉ=âÉó=çìíéìíë=Ñêçã=íÜÉ=
ÅìêêÉåí=êÉÖáçå~ä=Åçåëìäí~íáçå=çå=cb=oÉÑçêãK==qÜáë=ïáää=ÄÉ=ÑçääçïÉÇ=Äó=~=ëÜçêí=~Åíáîáíó=ïÜáÅÜ=ïáää=
ÉåÅçìê~ÖÉ=~ííÉåÇÉÉë=íç=ÇÉÄ~íÉ=Üçï=íÜÉëÉ=éçäáÅó=~êÉ~ë=Å~å=ÄÉ=éêçÖêÉëëÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=
ÄÉóçåÇK=

===
cêáÇ~ó=V=j~êÅÜ=OMMT=
=

MVKPM=Ó
NMKNR=

oÉÖáëíê~íáçåI=íÉ~=~åÇ=ÅçÑÑÉÉ=ïáíÜ=ÉñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ=EhÉåáäïçêíÜ=pìáíÉI=`çåÑÉêÉåÅÉ=
`ÉåíêÉF=
=

NMKNR= fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=tÉäÅçãÉ=áå=íÜÉ=hÉåáäïçêíÜ=pìáíÉ==
=

`Ü~áê=Ñçê=íÜÉ=a~óW=káÅÜçä~ë=táíÅÜÉää=
cçêãÉêäó=páñ=lÛÅäçÅâ=kÉïë=éêÉëÉåíÉêI=~åÇ=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=__`Ûë=êçó~ä=~åÇ=Çáéäçã~íáÅ=
ÅçêêÉëéçåÇÉåíK=
=

NMKOR=
=
=

léÉåáåÖ=^ÇÇêÉëëÉë=
=

• ióååÉ=pÉÇÖãçêÉ=`_bI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáéK=
• aê=gçÜå=_êÉåå~åI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉëK=
• oçÄ=tóÉI=aáêÉÅíçê=Ñçê=`çããìåáÅ~íáçå=~åÇ=píê~íÉÖóI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáäK=
• ^åÇêÉï=qÜçãëçåI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=nì~äáíó=fãéêçîÉãÉåí=^ÖÉåÅóK=
=

nìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñäççê=
=
==

=

NNKRM=
=

`çãÑçêí=ÄêÉ~â=EÅçåÑÉêÉåÅÉ=ïáää=ëí~êí=éêçãéíäó=~í=NOKMMF==
=
=
=
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NOKMM= hÉóåçíÉ=^ÇÇêÉëë=
=

dÉçêÖÉ=^ä~Öá~ÜI=__`Ûë=páñ=lÛ`äçÅâ=kÉïë=éêÉëÉåíÉêI=~åÇ=~ìíÜçê=çÑ=^=eçãÉ=Ñêçã=eçãÉW=
cêçã=fããáÖê~åí=_çó=íç=båÖäáëÜ=j~åK=
=

nìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñäççê=
=

NOKQR= iìåÅÜ=ïáíÜ=bñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ==
dÉçêÖÉ=^ä~Öá~Ü=ïáää=ëáÖå=ÅçéáÉë=çÑ=^=eçãÉ=Ñêçã=eçãÉW=cêçã=fããáÖê~åí=_çó=íç=båÖäáëÜ=j~åK=

 

NQKMM= tçêâëÜçé=pÉí=N=EaÉäÉÖ~íÉë=íç=~ííÉåÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖKF=
=
NK iÉ~êåáåÖ=~åÇ=iÉ~êåÉêë=çÑ=íÜÉ=cìíìêÉ==

_çÄ=e~êêáëçåI=iÉ~ÇÉêëÜáé=pâáääë=Ñçê=dçîÉêå~åÅÉ=`çåëìäí~åíI=a~å=pìíÅÜI=fååçî~íáçåë=
oÉëÉ~êÅÜÉêI=cìíìêÉä~ÄI=~åÇ=`Éäá~=e~ååçåI=oÉëÉ~êÅÜÉêI=aÉãçëK==

aê~ïáåÖ=çå=êÉëÉ~êÅÜ=ïÜáÅÜ=áÇÉåíáÑáÉë=ONëí=`Éåíìêó=ëâáääë=~åÇ=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=íÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=
ÇÉîÉäçé=ÖçîÉêåçêëÛ=~Äáäáíó= íç=ÅçåíêáÄìíÉ= íç= íÜÉ=ÇÉÅáëáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ= íÜÉ=ëíê~íÉÖáÅ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=
íÜÉáê= ÅçääÉÖÉë= áå= ~= ãÉ~åáåÖÑìä= ï~óK= m~êíáÅáé~åíë= ëÜçìäÇ= ÉñéÉÅí= íç= âåçï= ãçêÉ= ~Äçìí= Üçï=
äÉ~êåÉêë=ï~åí=íç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=äÉ~êå=~åóïÜÉêÉI=~åóíáãÉI=ïáíÜ=~åó=ÇÉîáÅÉ=~åÇ=ÉñéÉÅí=íç=ÄÉ=~ëëÉëëÉÇ=
ïÜÉå=íÜÉó=ï~åí=áíI=åçí=ïÜÉå=`çääÉÖÉë=~åÇ=éêçîáÇÉêë=ë~ó=áí= áë=Éñ~ã=íáãÉK=m~êíáÅáé~åíë=ïáää=ÄÉ=
ëíáãìä~íÉÇ=íç=~ÇÇêÉëë=ëçãÉ=ÅçåíêçîÉêëá~ä=áëëìÉë=ïÜáÅÜ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ïçêâáåÖ=
éê~ÅíáÅÉëI=~åÇ=íç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=êçäÉ=íÉÅÜåçäçÖó=ïáää=éä~ó=áå=íÜÉ=åÉï=ëéÉÅá~äáëÉÇ=Çáéäçã~ëK=qÜÉ=
åçíáçå=çÑ=~=Dsáêíì~ä=`çääÉÖÉD=ïáää=ÄÉ=ÉñéäçêÉÇ=~åÇ=Éñ~ãéäÉë=ÇÉãçåëíê~íÉÇK=

=

OK cb=k~íáçå~ä=m~ó=kÉÖçíá~íáçåë=
pìÉ=aìííçåI=aÉéìíó=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=~åÇ=bî~å=táääá~ãëI=bãéäçóãÉåí=
mçäáÅó=j~å~ÖÉêI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉëK=

qÜÉ= ~áã= çÑ= íÜáë= ïçêâëÜçé= áë= íç= áåÑçêã= ÇÉäÉÖ~íÉë= Üçï= íÜÉ= ^ç`= ~åÇ= íÜÉ= ÉãéäçóãÉåí= íÉ~ã=
åÉÖçíá~íÉ=~ååì~ä=é~ó=~ï~êÇë=~åÇ=àçáåí=~ÖêÉÉãÉåíë=çå=ÄÉÜ~äÑ=çÑ=íÜÉ=ëÉÅíçêK==qÜÉ=ïçêâëÜçé=ïáää=
ÅçîÉê= íÜÉ= Ä~ÅâÖêçìåÇ= íç= é~ó= åÉÖçíá~íáçåëX= íÜÉ= çéÉê~íáçåë= çÑ= íÜÉ= k~íáçå~ä= gçáåí= cçêìãX= íÜÉ=
åÉÖçíá~íáçåë=éêçÅÉëëX=~åÇ=áåÑçêã~íáçå=Ö~íÜÉêáåÖI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=^ååì~ä=m~ó=pìêîÉóK=
qÜáë=ïáää=ÄÉ=~=ÜáÖÜäó=é~êíáÅáé~íáîÉ=ëÉëëáçå=ïáíÜ=íÜÉ=çééçêíìåáíó=Ñçê=èìÉëíáçåë=~åÇ=ÇáëÅìëëáçåK==

=

PK p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=sìäåÉê~ÄäÉ=dêçìéë=Ó=qÜÉ=kÉï=i~ï==
oáÅÜ~êÇ=póâÉëI=^ëëçÅá~íÉ=_~êêáëíÉêI=jáääë=C=oÉÉîÉK=

qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=Éñéä~áå=íÜÉ=åÉï=ä~ï=~åÇ=íÜÉ=íÜáåâáåÖ=ÄÉÜáåÇ=áíI=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÖçîÉêåçêëÛ=
çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=åçí=ÅçãéäóáåÖ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÄäáÖ~íáçåëK=qÜÉ=
ïçêâëÜçé=ïáää=áåÅäìÇÉ=íáãÉ=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=
çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=Öêçìéë=~åÇ=Üçï=ÖçîÉêåçêë=Å~å=éêçãçíÉ=íÜ~í=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçääÉÖÉK=

 
QK `~éáí~ä=fåîÉëíãÉåí=Ó=íÜÉ=`çääÉÖÉ=~ë=`äáÉåí=

mÜáäáé=eÉ~ÇI=aáêÉÅíçê=çÑ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉëI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáäK=

^ååì~ä=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåí=áå=åÉï=éêÉãáëÉë=áå=íÜÉ=cb=ëÉÅíçê=áë=ëÉí=íç=ÇçìÄäÉ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=PJR=
óÉ~êë=ïáíÜ=~=íêÉåÇ=íç=íçï~êÇë=ÅçääÉÖÉë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ä~êÖÉêI=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=éêçàÉÅíëK=`çääÉÖÉë=ïáää=
åÉÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÉñéÉêí=ÅäáÉåí=Å~é~ÄáäáíáÉë=áå=éêçãìäÖ~íáåÖ=Å~éáí~ä=~ééäáÅ~íáçåë=íç=íÜÉ=ip`=
~åÇ=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉáê=éêçàÉÅí=éêçéçë~äëK=qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=äççâ=~í=î~êáçìë=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
ÅäáÉåí=éêçÅÉëë=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=éêçàÉÅí=éêçéçë~äI=íÜÉ=ip`Ûë=áåîÉëíãÉåí=êçäÉI=éêçàÉÅí=
ã~å~ÖÉãÉåíI=~ééçáåíáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=Åçåëìäí~åíëI=Åçåíê~Åíçê=î=ÇÉîÉäçéÉêëI=ìëÉ=çÑ=Ñê~ãÉïçêâë=
~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=áå=çîÉêëÉÉáåÖ=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåíK=

RK mêáåÅáé~äëD=nì~äáÑóáåÖ=mêçÖê~ããÉ=
j~êó=gçóÅÉI=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçêI=mêáåÅáé~ä=~åÇ=`blë=nì~äáÑóáåÖ=mêçÖê~ããÉëI=`ÉåíêÉ=Ñçê=
bñÅÉääÉåÅÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáéK=

qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=éêçîáÇÉ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=éä~ååÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑÑÉêÉÇ=Ñçê=
mêáåÅáé~äë=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=`çääÉÖÉëK=táíÜ=íÜÉ=iirh=oçäÉ=péÉÅáÑáÅ~íáçåë=Ñçê=cb=mêáåÅáé~äë=
~ë=~=éä~íÑçêãI=`bi=Ü~ë=ìëÉÇ=ÉñíÉåëáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=ÅçääÉ~ÖìÉë=~åÇ=âÉó=ëí~âÉÜçäÇÉêë=áå=íÜÉ=cb=
ëóëíÉã=~åÇ=ÄÉóçåÇI=íç=ÇÉëáÖå=íÜÉ=mêáåÅáé~äë=nì~äáÑóáåÖ=mêçÖê~ããÉ=~ë=é~êí=çÑ=~=ëìáíÉ=çÑ=
ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíáÉëK=

=

 



 
 

 
4

 

=

SK j~ñáãáëáåÖ=fåîçäîÉãÉåíW=oÉëÉ~êÅÜ=cáåÇáåÖë=çå=dçîÉêåçê=oÉíÉåíáçå=~åÇ=
pìÅÅÉëëáçå=mä~ååáåÖ=
^åÖÉä~=bääáë=m~áåÉI=^ëëáëí~åí=aáêÉÅíçêI=fåëíáíìíÉ=Ñçê=sçäìåíÉÉêáåÖ=oÉëÉ~êÅÜ=EfsoF=~åÇ=káÅâ=
lÅâÉåÇçåI=oÉëÉ~êÅÜ=lÑÑáÅÉêI==fåëíáíìíÉ=Ñçê=sçäìåíÉÉêáåÖ=oÉëÉ~êÅÜ=EfsoF=

få=çêÇÉê=íç=ÖÉí=íÜÉ=ãçëí=çìí=çÑ=Äç~êÇë=áí=áë=áãéçêí~åí=íÜ~í=ÅçääÉÖÉë=ÖÉíI=~åÇ=êÉí~áåI=ÖççÇ=
ÖçîÉêåçêëI=~åÇ=éä~å=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=Äç~êÇK=^=ê~åÖÉ=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñ~Åíçêë=Å~å=~ÑÑÉÅí=íÜÉ=
ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=~=ÖçîÉêåçê=~åÇ=íÜÉ=äçåÖÉîáíó=çÑ=íÜÉ=êçäÉK=tÜáäÉ=ÅçääÉÖÉë=Å~ååçí=Åçåíêçä=~ää=
Ñ~Åíçêë=íÜ~í=êÉëìäí=áå=ÖçîÉêåçêë=èìáííáåÖI=íÜÉó=Å~å=ãáíáÖ~íÉ=~Ö~áåëí=ã~åó=çÑ=íÜÉãK=qÜÉó=Å~å=~äëç=
éä~å=Ñçê=ëìÅÅÉëëáçå=qÜÉ=fso=Ü~ë=åçï=ÅçãéäÉíÉÇ=íÜêÉÉ=éáÉÅÉë=çÑ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=íÜÉ=^ç`K=qÜáë=
ïçêâëÜçé=ïáää=Çê~ï=çå=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=~ää=íÜêÉÉ=éêçàÉÅíëI=íç=áÇÉåíáÑó=ëíÉéë=íÜ~í=ÅçääÉÖÉë=Å~å=í~âÉ=
íç=ÖÉíI=~åÇ=âÉÉéI=ÖççÇ=ÖçîÉêåçêë=Ñêçã=~=ÇáîÉêëÉ=ê~åÖÉ=çÑ=Ä~ÅâÖêçìåÇëK=
=

TK `ìêêÉåí=cìåÇáåÖ=fëëìÉë=Ñçê=`çääÉÖÉë=
gìäá~å=dê~î~ííI=aáêÉÅíçê=çÑ=cìåÇáåÖ=~åÇ=aÉîÉäçéãÉåíI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉëK=

=qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=ëìãã~êáëÉ=ÅìêêÉåí=ÑìåÇáåÖ=~åÇ=Ñáå~åÅÉ=áëëìÉë=Ñçê=ÅçääÉÖÉë=áåÅäìÇáåÖ==
=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=ÑìåÇáåÖI=íÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=ÅêÉ~íÉÇ=Äó=äçåÖÉêJíÉêã=
=ÖçîÉêåãÉåí=éä~åë=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÅçääÉÖÉë=íç=áãéêçîÉ=íÜÉáê=ÉÑÑáÅáÉåÅó=~åÇ=íç=ÖÉåÉê~íÉ=åÉï==
=ëçìêÅÉë=çÑ=áåÅçãÉK=qÜÉ=ëÉãáå~ê=ïáää=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=âÉó=Ñáå~åÅá~ä=áëëìÉë=Ñçê=ÖçîÉêåçêëK=

=
UK qÜÉ=kÉï=`ìêêáÅìäìã=Ó=~å=lîÉêîáÉï=çÑ=aÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=fãé~Åí=çå=`çääÉÖÉë=

aÉÄÄáÉ=oáÄÅÜÉëíÉêI=`ìêêáÅìäìã=j~å~ÖÉêI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉëK=

táíÜ=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=íÜÉ=ÄáÖÖÉëí=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=NQÓNV=ÅìêêáÅìäìãI=~åÇ=íÜÉ=åÉï=n`^=cê~ãÉïçêâ=
éêçîáÇáåÖ=ãçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑäÉñáÄäÉ=~Çìäí=äÉ~êåáåÖI=íÜáë=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=éêçîáÇÉ=~=
ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=çîÉêîáÉï=çÑ=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=ÉãÉêÖáåÖ=áëëìÉë=Ñ~ÅÉÇ=
Äó=ÅçääÉÖÉë=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉ=åÉï=äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉëK=qÜÉ=éêÉëÉåí~íáçå=ïáää=~äëç=êÉä~íÉ=
ÅìêêáÅìäìã=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ=íç=ÅçääÉÖÉ=ãáëëáçå=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=éçëáíáçåáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=
äÉ~êåáåÖ=ÅçããìåáíóK=

=

NRKNM= qÉ~=~åÇ=`çÑÑÉÉ=ïáíÜ=ÉñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ=
=

NRKQM= tçêâëÜçéë=pÉí=O=EaÉäÉÖ~íÉë=íç=~ííÉåÇ=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖF=
=
VK p~ÑÉÖì~êÇáåÖ=sìäåÉê~ÄäÉ=dêçìéë=Ó=qÜÉ=kÉï=i~ï==

oáÅÜ~êÇ=póâÉëI=^ëëçÅá~íÉ=_~êêáëíÉêI=jáääë=C=oÉÉîÉK=

qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=Éñéä~áå=íÜÉ=åÉï=ä~ï=~åÇ=íÜÉ=íÜáåâáåÖ=ÄÉÜáåÇ=áíI=áÇÉåíáÑóáåÖ=ÖçîÉêåçêëÛ=
çÄäáÖ~íáçåë=~åÇ=íÜÉ=éçëëáÄäÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=çÑ=åçí=ÅçãéäóáåÖ=ïáíÜ=íÜçëÉ=çÄäáÖ~íáçåëK=qáãÉ=ïáää=
ÄÉ=áåÅäìÇÉÇ=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=ë~ÑÉÖì~êÇáåÖ=çÑ=îìäåÉê~ÄäÉ=
Öêçìéë=~åÇ=Üçï=ÖçîÉêåçêë=Å~å=éêçãçíÉ=íÜ~í=ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçääÉÖÉK=
=

NMK dççÇ=dçîÉêå~åÅÉ=áå=eÉ~äíÜ=C=p~ÑÉíó==
kÉáä=jçäóåÉìñI=iÉ~ÇÉêëÜáé=pâáääë=Ñçê=dçîÉêå~åÅÉ=`çåëìäí~åíK=

^ë=~å=ÉãéäçóÉêI=áí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=íÜÉ=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=Ü~ë=áãéçêí~åí=äÉÖ~ä=ÇìíáÉë=ïáíÜ=êÉÖ~êÇ=íç=
ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíóK=tÜ~í=áë=äÉëë=ïÉää=~ééêÉÅá~íÉÇ=áë=Üçï=âÉó=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ÖççÇ=ÖçîÉêå~åÅÉ=Å~åI=
~åÇ=ëÜçìäÇI=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=ÜÉäé=ãÉÉí=íÜÉëÉ=ÇìíáÉëK=qÜáë=ïçêâëÜçé=ÖáîÉë=ÖçîÉêåçêë=~=ëíê~íÉÖáÅ=
áåëáÖÜí=áåíçW==~ëâáåÖ=âÉó=èìÉëíáçåë=çå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíóX=Ö~áåáåÖ=~ëëìê~åÅÉ=~åÇ=ÇáëÅÜ~êÖáåÖ=
êÉëéçåëáÄáäáíáÉëX=í~âáåÖ=ïÉääJáåÑçêãÉÇ=ÇÉÅáëáçåë=~Äçìí=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíóK=
fí=ÑçÅìëÉë=çå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ë~ÑÉíó=~ë=é~êí=çÑ=ÖççÇ=éê~ÅíáÅÉ=~ééêç~ÅÜÉë=íç=äÉ~ÇÉêëÜáéI=êáëâ=
ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=ëÉäÑJ=~ëëÉëëãÉåíK=

=
=
=
=
=
=
=
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=NNK=qÜÉ=kÉï=`ìêêáÅìäìã=Ó=~å=lîÉêîáÉï=çÑ=aÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=íÜÉáê=fãé~Åí=çå=`çääÉÖÉë ====
aÉÄÄáÉ=oáÄÅÜÉëíÉêI=`ìêêáÅìäìã=j~å~ÖÉêI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉëK=

========táíÜ=íÜÉ=~ÇîÉåí=çÑ=ÅÜ~åÖÉë=íç=íÜÉ=NQÓNV=ÅìêêáÅìäìãI=~åÇ=íÜÉ=åÉï=n`^=cê~ãÉïçêâ=
========éêçîáÇáåÖ=ãçêÉ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=ÑäÉñáÄäÉ=~Çìäí=äÉ~êåáåÖI=íÜáë=ïçêâëÜçé=éêçîáÇÉë===
========ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=çîÉêîáÉï=çÑ=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=ÉãÉêÖáåÖ=áëëìÉë=Ñ~ÅÉÇ==
========Äó=ÅçääÉÖÉë=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=åÉï=äÉ~êåáåÖ=çééçêíìåáíáÉëK=oÉä~íÉë=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉÅáëáçå=ã~âáåÖ==
========íç=ÅçääÉÖÉ=ãáëëáçå=~åÇ=ëíê~íÉÖáÅ=éçëáíáçåáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=äçÅ~ä=äÉ~êåáåÖ=ÅçããìåáíóK=
=
NOK qÜÉ=dçîÉêå~åÅÉ=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉ=

^åíÜçåó=pãóíÜÉI=iÉ~ÇÉêëÜáé=pâáääë=Ñçê=dçîÉêå~åÅÉ=mêçÖê~ããÉ=iÉ~ÇÉêI==j~êáÉâÉ=`çääÉííI=
dçîÉêå~åÅÉ=mêçàÉÅí=aÉîÉäçéÉêI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=~åÇ=jÉäîóå=`~ëëI=dçîÉêå~åÅÉ=eÉäéäáåÉ=
^ÇîáëçêI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉëK=

qÜáë=ïçêâëÜçé=áåíêçÇìÅÉë=ÇÉäÉÖ~íÉë=íç=íÜÉ=ä~ìåÅÜÉÇ=dçîÉêå~åÅÉ=dççÇ=mê~ÅíáÅÉ=dìáÇÉK=fí=
áåÅäìÇÉë=~å=áåíÉê~ÅíáîÉ=ÇÉãçåëíê~íáçå=çÑ=Üçï=íç=ìëÉ=íÜÉ=dìáÇÉ=íç=~ÅÅÉëë=ìéJíçJÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=
~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=íç=ëìééçêí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÖçîÉêå~åÅÉK=qÜÉ=ïçêâëÜçé=ÖáîÉë=ÇÉäÉÖ~íÉë=íÜÉ=çééçêíìåáíó=
íç=~ÅÅÉëë=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÅçåíÉåíë=çåäáåÉ=Ó=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=íïç=âÉó=íÜÉãÉë=çÑ=dçîÉêå~åÅÉ=oçäÉ=~åÇ=
oÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=pÉäÑJ^ëëÉëëãÉåí=Ó=~åÇ=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉáê=éêáçêáíáÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=âÉó=íÜÉãÉëK=
=

NPK mêáåÅáé~äëD=nì~äáÑóáåÖ=mêçÖê~ããÉ=
j~êó=gçóÅÉI=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçêI=mêáåÅáé~ä=~åÇ=`blë=nì~äáÑóáåÖ=mêçÖê~ããÉëI=`ÉåíêÉ==Ñçê=
bñÅÉääÉåÅÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáéK=

qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=éêçîáÇÉ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=ÅìêêÉåí=~åÇ=éä~ååÉÇ=ÇÉîÉäçéãÉåíë=çÑÑÉêÉÇ=Ñçê=
íÜçëÉ=~ëéáêáåÖ=íç=éêáåÅáé~ä=éçëíë=áå=cìêíÜÉê=bÇìÅ~íáçå=ÅçääÉÖÉëK=táíÜ=íÜÉ=iirh=oçäÉ=péÉÅáÑáÅ~íáçå=
Ñçê=cb=mêáåÅáé~äë=~ë=~=éä~íÑçêãI=`bi=Ü~ë=ìëÉÇ=ÉñíÉåëáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=Ñêçã=é~êíáÅáé~åíë=çå=íÜÉ=pÉåáçê=
iÉ~ÇÉêëÜáé=aÉîÉäçéãÉåí= mêçÖê~ããÉI= ~åÇ= Ü~ë= ÅçåëìäíÉÇ= âÉó= ëí~âÉÜçäÇÉêë=ïáíÜáå= íÜÉ= ëÉÅíçê=
~åÇ=ÄÉóçåÇI=íç=ÇÉëáÖå=~=ëìáíÉ=çÑ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çééçêíìåáíáÉëK=

=

NQK=båíÉêéêáëÉ=bÇìÅ~íáçå=áå=^Åíáçå=Ó=`êÉ~íáåÖ=íÜÉ=kÉñí=dÉåÉê~íáçå=çÑ=båíêÉéêÉåÉìêëI=
fååçî~íçêë=~åÇ=pçÅá~ä=sÉåíìêÉ=fÇÉ~äáëíë=áå=`çääÉÖÉë=================================================
`~êçäáåÉ=oçïäÉóI=oÉÖáçå~ä=aáêÉÅíçêI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=vçêâëÜáêÉ=~åÇ=eìãÄÉêëáÇÉ=~åÇ=aê=
qÉêêó=t~êÄìêíçåI=aáêÉÅíçêI=`ÉåíêÉ=Ñçê=båíÉêéêáëÉ=bÇìÅ~íáçåI=j~åÅÜÉëíÉê=jÉíêçéçäáí~å=
råáîÉêëáíó==

========táíÜ=~=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=ïçêâÑçêÅÉ=ÉãéäçóÉÇ=áå=ÅêÉ~íáåÖI=êìååáåÖ=çê=ïçêâáåÖ=Ñçê=ëã~ää=ÄìëáåÉëëÉëI=
========çîÉê=PKTR=ãáääáçå=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=rh=~åÇ=PVPIMMM=åÉï=ÄìëáåÉëëÉë=É~ÅÜ=óÉ~êI=ÉåíÉêéêáëÉ==
========ã~ííÉêëK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=çìê=ÉÅçåçãáÅ=ÑìíìêÉ=áë=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=ÅêÉ~íáåÖ=íÜÉ=åÉñí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ==
========ÉåíÉêéêáëáåÖI=ÅêÉ~íáîÉ=~åÇ=áååçî~íáîÉ=óçìåÖ=éÉçéäÉK=qÜáë=ïçêâëÜçé=Éñ~ãáåÉë=~åÇ=ÉñéäçêÉë==
========ïÜ~í=ÉåíÉêéêáëÉ=ëâáääë=~êÉI=ïÜ~í=íÜÉó=ã~ó=ãÉ~å=Ñçê=ÅçääÉÖÉë=~åÇ=Ñçê=ÖçîÉêåçêë=~åÇ=Üçï==
========ÉåíÉêéêáëÉ=ëâáääë=ãáÖÜí=ÄÉÅçãÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=cìêíÜÉê=~åÇ=páñíÜ=cçêã=`çääÉÖÉ=ÅìêêáÅìäìãK=
=
NRK==`~éáí~ä=fåîÉëíãÉåí=Ó=íÜÉ=`çääÉÖÉ=~ë=`äáÉåí=
=======mÜáäáé=eÉ~ÇI=aáêÉÅíçê=çÑ=fåÑê~ëíêìÅíìêÉ=~åÇ=mêçéÉêíó=pÉêîáÅÉëI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáäK=

^ååì~ä=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåí=áå=åÉï=éêÉãáëÉë=áå=íÜÉ=cb=ëÉÅíçê=áë=ëÉí=íç=ÇçìÄäÉ=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=PJR=
óÉ~êë=ïáíÜ=~=íêÉåÇ=íç=íçï~êÇë=ÅçääÉÖÉë=ÇÉîÉäçéáåÖ=ä~êÖÉêI=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=éêçàÉÅíëK=`çääÉÖÉë=ïáää=
åÉÉÇ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=ÉñéÉêí=ÅäáÉåí=Å~é~ÄáäáíáÉë=áå=éêçãìäÖ~íáåÖ=Å~éáí~ä=~ééäáÅ~íáçåë=íç=íÜÉ=ip`=
~åÇ=áå=áãéäÉãÉåíáåÖ=íÜÉáê=éêçàÉÅí=éêçéçë~äëK=qÜáë=ïçêâëÜçé=ïáää=äççâ=~í=î~êáçìë=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=
ÅäáÉåí=éêçÅÉëë=áåÅäìÇáåÖ=ÇÉÑáåáåÖ=íÜÉ=éêçàÉÅí=éêçéçë~äI=íÜÉ=ip`Ûë=áåîÉëíãÉåí=êçäÉI=éêçàÉÅí=
ã~å~ÖÉãÉåíI=~ééçáåíáåÖ=éêçÑÉëëáçå~ä=Åçåëìäí~åíëI=Åçåíê~Åíçê=î=ÇÉîÉäçéÉêëI=ìëÉ=çÑ=Ñê~ãÉïçêâë=
~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçääÉÖÉÛë=ÖçîÉêåáåÖ=ÄçÇó=áå=çîÉêëÉÉáåÖ=Å~éáí~ä=áåîÉëíãÉåíK=

=

NSKRM= qÉ~=~åÇ=ÅçÑÑÉÉ=ïáíÜ=ÉñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ==
=

NTKNM= ^=pìãã~êó=çÑ=hÉó=máÉÅÉë=çÑ=i~ï=Ó=tÜ~í=dçîÉêåçêë=táää=kÉÉÇ=íç=håçï=
=
oáÅÜ~êÇ=póâÉëI=^ëëçÅá~íÉ=_~êêáëíÉêI=jáääë=~åÇ=oÉÉîÉ=pçäáÅáíçêëK=
=
=
=
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=

=

NTKPM= pÉäÑ=oÉÖìä~íáçå=
=
pìÉ=aìííçåI=aÉéìíó=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉ=
=

NTKQR= hÉóåçíÉ=^ÇÇêÉëë=
=
içêÇ=píÉîÉåëI=jÉíêçéçäáí~å=mçäáÅÉ=`çããáëëáçåÉê=OMMMÓOMMRK=
=
nìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñäççê=
=

NUKPM= a~ó=N=mêçÖê~ããÉ=`äçëÉ=
=

NVKQR=
=
=
OMKPM=

táåÉ=oÉÅÉéíáçå=ëéçåëçêÉÇ=Äó=iäçóÇë=qp_=
qÜÉ=dê~åÖÉ==
=
d~ä~=aáååÉê=ëéçåëçêÉÇ=Äó=iäçóÇë=qp_==
hÉåáäïçêíÜ=pìáíÉ==
=

OPKMM= `äçëÉ=çÑ=Ç~ó=N==
=
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=

=
p~íìêÇ~ó=NM=j~êÅÜ=OMMT=
=
VKNR= oÉÖáëíê~íáçåI=íÉ~=~åÇ=ÅçÑÑÉÉ=ïáíÜ=ÉñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ==

=

VKQR= fåíêçÇìÅíáçå=~åÇ=tÉäÅçãÉ=áå=íÜÉ=hÉåáäïçêíÜ=pìáíÉ=çÑ=íÜÉ=`çåÑÉêÉåÅÉ=`ÉåíêÉ==
=
`Ü~áê=Ñçê=íÜÉ=a~óW=káÅÜçä~ë=táíÅÜÉää=
cçêãÉêäó=páñ=lÛÅäçÅâ=kÉïë=éêÉëÉåíÉêI=~åÇ=ÅìêêÉåíäó=íÜÉ=__`Ûë=êçó~ä=~åÇ=Çáéäçã~íáÅ=
ÅçêêÉëéçåÇÉåíK=
=

VKRR= `ìêêáÅìäìã=oÉÑçêãëW=fãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=dçîÉêå~åÅÉ=
ióååÉ=pÉÇÖãçêÉ=l_bI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=çÑ=`biI=`ä~áêÉ=tÉáëëI=mêçÖê~ããÉ=aáêÉÅíçê=~í=`biI=
gìÇáíÜ=táääá~ãëI=~=dçîÉêåçê=çÑ=iÉïáëÜ~ã=`çääÉÖÉ=ïáíÜ=~å=áåíÉêÉëí=áå=NQJNV=äÉ~ÇÉêëÜáé=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=~åÇ=gáää=aìÑÑóI=iÉ~Ç=êÉëÉ~êÅÜÉê=Ñçê=e~êÅçìêí=mi`=çå=íÜÉ=féëçëLjlof=
êÉëÉ~êÅÜ=çå=NQJNV=
==
qÜÉ=åÉï=NQJNV=aáéäçã~ëI=éä~ååÉÇ=Ñçê=éÜ~ëÉÇ=áåíêçÇìÅíáçå=Ñêçã=OMMUI=~êÉ=~å=áãéçêí~åí=é~êí=çÑ=~å=
çîÉê~ää=ÅìêêáÅìäìã=êÉÑçêã=Ñçê=ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=ÑìêíÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=ÉåÅçãé~ëëáåÖ=äÉ~êåÉêë=Ñêçã=NNJNVK=
m~êíåÉêëÜáéë=çÑ=ëÅÜççäëI=ÅçääÉÖÉëI=~åÇ=çíÜÉê=éêçîáÇÉêë=ïáää=ÅçJÅêÉ~íÉ=~=äçÅ~ä=éêçëéÉÅíìë=Ñçê=NQJNV=óÉ~êJ
çäÇë=íÜ~í=ïáää=çÑÑÉê=íÜÉã=ÉåíáíäÉãÉåí=Äó=OMNP=íç=ÑçìêíÉÉå=äáåÉë=çÑ=äÉ~êåáåÖI=Ä~ëÉÇ=çå=ÉãéäçóãÉåí=
ëÉÅíçêë=~í=íÜêÉÉ=äÉîÉäëK==
=

NMKOR=
=
=
=
=

hÉóåçíÉ=^ÇÇêÉëë=
=
qÜÉ=cê~ãÉïçêâ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ==
oçÖÉê=j~êêáçííI=aáêÉÅíçê=Ñçê=nì~äáíóI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=~åÇ=mÉíÉê=kÉïëçåI=
aáêÉÅíçê=mêçîáÇÉê=cáå~åÅá~ä=j~å~ÖÉãÉåíI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
=
nìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñäççê=
=

NNKMM=
=

`çåÑÉêÉåÅÉ=^ÇÇêÉëë=
=
kÉ~êäó=áëåÛí=ÖççÇ=ÉåçìÖÜW=ÑìíìêÉ=äÉ~êåÉêëI=ÄìëáåÉëë=áãé~Åí=~åÇ=íÜÉ=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=
áãéÉê~íáîÉ=
káÉä=jÅiÉ~åI=bñÉÅìíáîÉ=aáêÉÅíçêI=tçêâÑçêÅÉ=~åÇ=fåëíáíìíáçå~ä=aÉîÉäçéãÉåíI=_êáíáëÜ=
bÇìÅ~íáçå~ä=`çããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó=^ÖÉåÅó=E_ÉÅí~FK=
=
nìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñäççê=
=

NNKOM=
=

`çåÑÉêÉåÅÉ=^ÇÇêÉëë=
=
aÉîÉäçéáåÖ=iÉ~ÇÉêëÜáé=C=j~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=dçîÉêå~åÅÉ=pí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉ=cb=póëíÉã=
^äáëí~áê=oçÄÉêíëçåI=iáÑÉäçåÖ=iÉ~êåáåÖ=rhK=
=
nìÉëíáçåë=Ñêçã=íÜÉ=Ñäççê=
=

NNKQM= qÉ~=~åÇ=`çÑÑÉÉ=ïáíÜ=ÉñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ==
=
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NOKNR= hÉóåçíÉ=^ÇÇêÉëë=

=
_áää=o~ããÉää=jmI=jáåáëíÉê=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=iáÑÉäçåÖ=iÉ~êåáåÖI=cìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåK=

=

NOKPM= qÜÉ=`çåÑÉêÉåÅÉ=aáëÅìëëáçå=
=
• _áää=o~ããÉää=jmI=jáåáëíÉê=çÑ=pí~íÉ=Ñçê=iáÑÉäçåÖ=iÉ~êåáåÖI=cìêíÜÉê=~åÇ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=
• oçÖÉê=j~êêáçííI=aáêÉÅíçê=Ñçê=nì~äáíóI=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=pâáääë=`çìåÅáä=
• aê=gçÜå=_êÉåå~åI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`çääÉÖÉë=
• ióååÉ=pÉÇÖãçêÉ=`_bI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=`ÉåíêÉ=Ñçê=bñÅÉääÉåÅÉ=áå=iÉ~ÇÉêëÜáéK=
• ^ä~å=jìêê~óI=`ÜìêÅÜÛë=k~íáçå~ä=^ÇîáëÉê==
=
qÜÉ=é~åÉä=ïáää=~åëïÉê=èìÉëíáçåë=~åÇ=êÉéäó=íç=ÅçããÉåíë=ê~áëÉÇ=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=
Äó=ÇÉäÉÖ~íÉë=ïÜç=Ü~îÉ=ÉåíÉêÉÇ=íÜÉã=çå=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=ÄäçÖI=ëáíì~íÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=qçëÜáÄ~=
~åÇ=íÜÉ=iÉ~ÇÉêëÜáé=pâáääë=Ñçê=dçîÉêå~åÅÉ=ëí~åÇëK=
=

NPKPR= kÉñí=ëíÉéë=Á=
=
a~îáÇ=háëëã~å=l_bI=`Ü~áêI=qÜÉ=dççÇ=dçîÉêå~åÅÉ=cçêìãI=`bi=dçîÉêå~åÅÉ=^Çîáëçêó=
dêçìé=~åÇ=`~ëíäÉ=`çääÉÖÉ=kçííáåÖÜ~ã==
=

NPKQM= iìåÅÜ=ïáíÜ=ÉñÜáÄáíçêë=áå=íÜÉ=dê~åÖÉ==
=

NQKPM= `çåÑÉêÉåÅÉ=`äçëÉ=
=

=
péçåëçêÉÇ=ÄóW=

=
=
=

=
=
^ë=é~êí=çÑ=`biÛë=ëíê~íÉÖó=íç=éêçãçíÉ=ÇáîÉêëáíó=~åÇ=áåÅäìëáçåI=ëìÄëáÇáëÉÇ=éä~ÅÉë=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=íç=píìÇÉåíI=_jb=
~åÇ=Çáë~ÄäÉÇ=ÇÉäÉÖ~íÉëI=éäìë=qêìëíÉÉë=çÑ=tçêâ=_~ëÉÇ=iÉ~êåáåÖ=~åÇ=^Çìäí=C=`çããìåáíó=iÉ~êåáåÖ=éêçîáÇÉêë=Ñçê=
íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉK=mäÉ~ëÉ=îáëáí=ïïïKÑÉÖçîÉêå~åÅÉKçêÖ=Ñçê=ÇÉí~áäëK=

 

http://www.centreforexcellence.org.uk/

